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éﬁ Obsah prezentace

v' Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné
v' MSP a adaptabilita podnikani
v’ Pfipadova studie (pavodni vyzkum)
» pouzitda metodika (dotaznikové Setreni)
» charakteristika respondentt
> zjisténi a vysledky
v Zavéry



é?’ Obchodné podnikatelska fakulta (OPF) v Karviné

" Prizniva geograficka pozice (CZ, SK, PL), 20-ti leta historie
= 13 kateder:

Management and podnikani, Ekonomie, Marketing, Logistika,
Cestovni ruch, Finance, U&etnictvi, Matematické metody, Informatika,
Pravo, Spolecenské vedy, Cizi jazyky a Sport

= Priblizné 110 akademickych pracovnikt vs. ~ 4600 studentu
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E'} MSP a adaptabilita podnikani

» Sektor MSP zaujima v ekonomice podstatné misto, je hnaci silou
podnikatelské sféry, rlstu, inovaci a konkurenceschopnosti. Hraje
rozhoduijici roli pri tvorbé pracovnich prilezitosti a obecné je
faktorem socialni stability a hospodarského rozvoje.

» Udrzitelnost je ,zpUsobilost pro kontinuitu v dlouhodobém
kontextu‘. Adaptabilita a flexibilita je predpokladem posileni
udrzitelnosti

» Faktory preziti transformacnich zmén, adaptability a udrzitelnosti
podnikani:
v'  Strategické a krizovém planovani

Lidské zdroje (vnitfni a vnéjsi zakaznici)

Inovacni Cinnost

Zvysovani efektivity a kvality

NN N X

Snizovani nakladu, odpadu (véetné téch budoucich)
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Spadova oblast vyzkumu
,Adaptabilita podnikani 2007-2010°
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A2 - Pravni forma
3%

A7 - Primérny pocet
zaméstnancti za posledni 3
roky

mOSVC MWsro. WMas. Mostatni 6% _49%
3%, |

EO
m1-20
m21-50
m51-100
m 101-250
>250

9%

A8 - Priamérny hruby rocni

obrat 150
W <500 tis. 100
<1 mil.
<10 mil. 50
W <100 mil.
M >100 mil. 0

Charakteristika respondentu

o0 A3 -Rok zalozeni firmy

1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

14 - Relevance ziskanych

2010

informaci
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<20 <40 <60

<80
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é;ﬁ Strategickeé a krizové rizeni

B3 - Obdobi zohlednéné

B1 - Podnikatelsky zamér ) o,
podnikatelskym zdamérem

6%

M pisemné neformulovany M <1 rok
(nebo zadny)

W 1-3roky
B struény pisemny

m3-5let
M podrobny pisemny

m5-10Iet

m>10let

C1 - Jak ovlivnilo obdobi 2007-2010

obrat firmy? C5 - V jaké fazi hosp. cyklu se

a% hachazela firma na konci r. 2010?
M rist >30%

M rist <30%

M rist M vrchol
I stagnace
B pokles <30%
m pokles >30% 7 pokles H dno




Zameéstnanost, inovacni cinnost

D3 - Doslo v obdobi 2007-2010 ke
39% zméné poctu zaméstnanci?

M rist >30%

M rist <30%

I stagnace

B pokles <30%
B pokles >30%

E4 - Jakou c¢ast obratu investuje E8 - Jaké typy inovaci provadite
firma do inovacni €innosti? nejcastéji?

m<1% m1-5% ™ produkt

M proces a technologie

H5-10% H10-20% W organizace
B marketing

H>20% .
W strategie




E'} Cerpani grantd a dotaci, energetika, OZE

F1 -V jaké vysi Cerpala Vase firma F6 - V jaké oblasti jste byli
granty a dotace v obdobi podpofeni?
0% 2007-2010?

W <100 tis. m <1 mil. B nemovitosti

M stroje a zafizeni

<10 mil. M <100 mil. W Uspora energii
W vzdélavani LZ

m >100 mil.
M ostatni

G2 - Provedli jste opatreni ke snizeni

AL i G3 - Jaké obnovitelné zdroje energie
energetické narocnosti?

vyuzivate?

M FV panely
Hne M ano M solarni ohfev TUV
I tepelna Cerpadla

B LPG

M ostatni




Zavery

Z hlediska obratu i zisku dotazovanych firem se obdobi 2007 — 2010 jevi jako velmi
stabilni a nijak vyznamné nepoukazuje na explicitni krizi.

Nejvétsi ¢ast zkoumanych firem muzeme zaradit do skupiny, ktera strategii v
jakékoliv formé vypracovanu nema. U této skupiny hraje dllezZitou roli podnikova
kultura, ktera svym zplsobem supluje Ulohu strategického dokumentu.

79% firem nema pisemné zpracovanu analyzu rizik, analyzu rizik maji zpracovanu
zfejmé jen ti, ktefi maji podrobny podnikatelsky zamér (20%) .

Dlouhodobé planovani vyzaduje stabilni podminky podnikani. 66% dotazovanych
firem vidi své podnikani dopredu max. na 3 roky a z nich 30% dokonce pouze na
rok. Na druhé strané jen 5% firem planuje na vice nez 10let.

Mnohé investice napf. do OZE nebo jinych udrzitelnych technologii maji
navratnost pres 10 let. Firmy, které neplanuji na takovéto obdobi, zfrejmeé do
téchto technologii neinvestuiji, tim spise, ze dotacni programy povinné vyzaduji
podrobny projektovy zameér v€etné predpovédi investicni navratnosti projektu a
financni spoluucast 50-60% .

Sektor MSP ma velky potencial ke vzdélavani v oblasti modernich metod
managementu a jejich implementaci do podnikové praxe.
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't

pawliczek@opf.slu.cz

Slezska univerzita v Opave
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