
Kleine und mittlere Unternehmen-

ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ
ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ

Ǿƻƴ WΦ aŀƛŜǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ŀȅǊŜǳǘƘ  

Gliederung:

1. Die aktuelle Situation und die wiederholte Diskussion um die Thesen von Birchund Galbraith

2. Die gesamtwirtschaftliche Bedeutung der KMMU in Deutschland

3. 5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ
3.1  Zur Regionalen Verteilung
3.2  Zur neuen Positionierung: Die Funktion von Hidden Champions

4. ½ǳǊ tǊǸŦǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜǊ ¢ƘŜǎŜƴ

5. Kurzes Fazit
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Massen-9ƴǘƭŀǎǎǳƴƎŜƴ ōŜƛ DǊƻǖǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΥ
Beispiel E.ON



Definitorische Abgrenzung der EU-Kommission 2003



.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŀŦǘǿŀƎŜƴ ǳƴŘ YǊŀŦǘǿŀƎŜƴǘŜƛƭŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ нллн 



.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ƛƳ ¢ŜȄǘƛƭ-, Bekleidungs- und Ledergewerbe in Bayern 2002 



Das verarbeitende Gewerbe in Oberfranken







Hidden Champions in Deutschland



Hidden Champions in Oberfranken



Medizintechnik-Hochburg Tuttlingen


