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Cil a metodika zpracovani

Cilem prispévku je upozornit na zmeény vnejsiho prostredi
podnikatelskych subjektl implikujici posun
podnikatelskeho paradigma MSP.

Metodika zpracovani vychazi z metodologie akcniho
vyzkumu zahrnujiciho analyzu a komparaci verejné
publikovanych informaci a vysledky vlastniho vyzkumu
autora. Posun podnikatelského paradigma je vyjadren
souborem pracovnich hypotéz.



Posun podnikatelského paradigma

globalni rizika
konkurenceschopnost
strategie Evropa 2020
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Implikace pro podnikatelsky sektor
z perspektivy pravdépodobnosti vyskytu
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Implikace pro podnikatelsky sektor
z perspektivy dopadu
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EK ve Shrnuti ke Strategii Evropa
2020 konstatuje:

Evropa miize uspét pouze tehdy, bude-Ii jednat kolektivné — jako Unie.

Strategie Evropa 2020 predpoklada tri vzajemné posilujici priority:

= Inteligentni rdst: rozvijet ekonomiku zalozenou na znalostech a
inovacich.

= Udrzitelny rdst : podporovat konkurenceschopnéjsi a ekologictéjsi
ekonomiku méné narocnou na zdroje.

= Rlst podporujici zaclenéni: podporovat ekonomiku s vysokou
zaméstnanosti, jez se bude vyznacovat socialni a Uzemni soudrznosti.

= Zahrani¢ni politiku na bazi partnerstvi respektujici specifika
narodnich statd, politiku zahrani¢niho obchodu a investic na bazi
reciprocity a vzajemného prospéchu.



Konkurenceschopnost CR

Czech Republic
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Konkurenceschopnost CR

Global Competitiveness Index
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Komparace konkurenceschopnosti CR a Svycarska
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Efektivni inovace vedou k vytvoreni nebo udrZeni konkurencni
vvhody podnikatelskeho subjektu




1. Pracovni hypotéza: Zména systému ivizeni MSP

Cil: Zména systému strategického rizeni MSP

Intervence: Systém strategického rizeni MSP by mél vychazet z dUsledné
implementace  managementu rizika a systematického vyhledavani
vynorujicich se podnikatelskych prilezitosti. Zejména je treba v této
souvislosti eliminovat Sest zakladnich chyb procesu fizeni rizika viz R. M.
Stulz (2009, s. 86-94):

- Spoléhani na historicka data.

- Soustredéni na nékolik Uzce vymezenych ukazatelU.
- Prehlizeni znamych rizik.

- Prehlizeni skrytych rizik.

- Neefektivni komunikace v ramci ridici hierarchie.

- Nerizeni rizika v realném case.



2. Pracovni hypotéza: Zména subsystému financniho rizeni MSP

Cil: Posileni role vlastnich zdroji a podstatné vyssi spoléhani se na moznost
sahnout pro penize do rezerv a nikoliv do banky.

Intervence: Vlastni zdroje maji sice radu nevyhod, v Case krize jsou vsSak
nejlepSim a témér jedinym zplsobem, jak s jistotou udrzet financni stabilitu
firmy. Jedinou adekvatni variantou jsou majitelé, kteri jsou ochotni prijit v
Case krize s vlastnim Cerstvym kapitalem a vlozit ho do spolecnosti. Boj o
preziti v krizovém obdobi je bojem o dosazitelné a akceptovatelné ceny.
Podnik, ktery se mlze spolehnout na dostatek nebo alespon na relativni
dostatek vlastnich zdrojl a nemusi se spoléhat na prizen bank, mize
konzumovat zvlasté v krizovém obdobi obrovské konkurencni vyhody. A to
véetné potencidlu zvysSovat svlj podil na trhu, popfipadé prevzit své
konkurenty, a vyuzit tak jejich financnich slabosti. (Kislingerova, 2010, s.
200).
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3. Pracovni hypotéza: Zména subsystému marketingového rizeni MSP

Cil: Diverzifikace obchodnich aktivit v globalnim mérfitku v maximalni mozné
mife. Lze predpokladat — alespon do znacné miry, ze pojem ,globalni
ekonomicka krize" je pres vsechny zmény ve svétovém ekonomickém systému
jesté stale pojmem ponékud nadnesenym. (Kislingerova, 2010, s. 197)

Intervence: P. Ghemawat, 2007, s. 59-68) doporucuje tzv. Integrovany globalni
strategicky pristup, ktery popisuje jako AAA trojuhelnik:

- Strategie Adaptace (Adaptation) zvétSuje prijmy a trzni podily
maximalizaci lokalni firemni pritomnosti a dileZitosti.

- Pri uplatnéni strategie Agregace (Aggregation) se spolecnost snazi
vyuzit Uspor z rozsahu  prostrednictvim globalnich operaci, které
predpokladaji primérenou standardizaci nabizenych produktd a sluzeb atd.

- Strategie Arbitraz (Arbitrage) spociva ve vyuziti rozdild mezi narodnimi
nebo regionalnimi trhy, casto prostrednictvim umisténi vybrané casti
dodavatelského feteézce do rliznych mist napr. komunikacni centra do
Indie, vyrobni podniky do Ciny a maloobchodni prodejny do Zapadni
Evropy.



Zména nakupniho chovani v obdobi hospodarské recese

Zakaznici nizSich a
stirednich prijmovych
vrstev vzhledem
K omezenym
disponibilnim
prijmum preferuji
produkty predstavujici
pro né hodnotu za
penize.




Inspirativni marketingove strategie inovacnich firem
viz. P. J. Williamson, M. Zeng (2009, s. 66-74)

=Prodej high-tech produktti za ceny hromadného trhu

Resumé
Ramcova analyza obchodniho Uspéchu zkoumanych spolecnosti potvrzuje

dUslednou aplikaci logiky hodnotové inovace vyuzivajici Spickové
technologické know-how.

= Zména plivodné prémiovych trznich nik na segmenty
hromadného trhu

Resumé
Vétsina spole¢nosti obvykle nezkouma, zda stavaji trzni nika ma velky latentni

potencial rozvoje. Chytré spole¢nosti zkoumaji I zdanlivé nezpochybnitelné
predpoklady rozvoje trhu v ramci odvétvi ve kterém operuji.



Inspirativni marketingoveé strategie inovacnich firem

= Siroka paleta nabidky zbozi véetné jeho prizptisobeni
pozadavkim zakaznikl (customizace) za ceny hromadného
trhu.

Resumeé

Vyuziti vetsSi masy relativné levné kvalifikované pracovni sily, ucelna
automatizace vyrobnich procesti doplnéna rucni praci a promyslena
standardizace umoznuji nabidnout kvalitni zbozi  prizplsobené
pozadavklm zakaznikd za ceny hromadného trhu.

VysSe uvedené tri typy inspirativnich marketingovych strategii vychazeji
ve svém podtextu z logiky hodnotové inovace a jsou vlastné disledkem
promyslenych a spravné zacilenych nakladovych inovaci. Prezentuji
zménu obchodnich modell a vytvareji tlak na formulaci novych
strategickych pristupd
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4. Pracovni hypotéza: Kde zacit s inovacnim procesem podnikatelského
subjektu?

Cil: Spin out inovacnich aktivit sledujicich trajektorii udrzitelnosti a zelenych
technologii.

Intervence: Holistickou odpovéd nabizi R. Nidolu, C. K. Prahalad, M. R.
Rangaswami (2009, s. 60-63). ,,ProC Ize chapat udrzitelnost jako klicovy driver
inovaci?" Shrneme si nyni nejdllezitéjsi casti jejich vyzkumu:

= Chapat shodu s normami a predpisy jako inovacni prilezitost tj. vyuzit ji

firmou a jejimi partnery ve smyslu experimentovani s udrzitelnymi
technologiemi, materialy a procesy.

- Vytvaret udrzitelny hodnotovy retézec tj. vyvijet udrzitelné zdroje
zakladnich materiall a komponent. ZvySovat uzivani Cistych energetickych
zdrojl jako jsou vitr a solarni energie.

- Navrhovat udrzitelné produkty a sluzby tj. aplikovat takové techniky jako
biomimicry pri vyvoji produktd. Vyvijet kompaktni a eko-pratelské obaly.

- Vyvijet nové podnikatelské modely tj. vyvijet nové dodavatelské
technologie, které zméni vyznamné vztah smény hodnot. Vytvaret nové
financni modely vztahujici se vice na sluzby nez na produkty. Doporucovat
podnikatelské modely které kombinuji digitalni a fyzickou infrastrukturu.



e
4. Pracovni hypotéza: Kde zaczts inovacnim procesem podnikatelského
subjektu?
« Vyvijet nové podnikatelské modely tj. vyvijet nové dodavatelské
technologie, které zméni vyznamné vztah smény hodnot. Vytvaret nové

financni modely vztahuijici se vice na sluzby nez na produkty. Doporucovat
podnikatelské modely které kombinuji digitalni a fyzickou infrastrukturu.

= \lytvaret neocekavané praktické platformy tj. vytvaret podnikatelské
platformy, které umozni zakaznikim a dodavateldm hospodafit s energii
radikalné odliSnymi zplsoby. Vyvijet produkty, které nebudou vyuzivat vodu
v kategoriich, které jsou tradiCné spojené s jejim vyuzitim napr. Cisténi
produktd. Navrhovat technologie, které umozni jednotlivym odvétvim
vyuzivani energie jako vedlejsiho produktu.



5. Pracovni hypotéza: Katalyzdtory efektivnich inovaci MSP v CR

Cil: Osvoijit si a byt pripraven efektivné vyuzivat ,otevrené inovacni pristupy".

Intervence: Vzdélavaci interaktivni kurzy pripravené na miru vyuzivajici v hojné
mire pripadové studie. Tématika bude zahrnovat:

Inside-out pristupy
= Venturing
= Licence.

Outside —in pristupy
= Zapojeni zakaznik{
= Networking mezi podniky
= Strategickeé aliance
= Otcourcing vyzkumu a vyvoje
= \lyuzivani externiho know-how prostrednictvim licenci

viz. L. Prochazka (2010, s. 52-58).
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Jak by mel vypadat idealni MSP budoucnosti naplnujici
ocekavani spojena s realizaci strategie Evropa 2020?

Tento vzorovy priklad prezentoval na Evropskem foru vedy a techniky
2011"Ceska hlava" Prof. R. J. Roberts nositel Nobelovy ceny za
medicinu:

,Spojeni akademického a priimyslového vyzkumu®" na prikladu
dynamického rozvoje firmy New England BioLabs Inc. / /.
Z celkového poctu 280 zaméstnanc( firmy vice nez 120 zaméstnanc(
provadi zakladni a aplikovany vyzkum spojeny s rozvojovymi projekty.
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